
 

b²/! ¢ƛƳŜǎ - {ǳƳƳŜǊ нлмт 

bŜōǊŀǎƪŀ ²ŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ нулт ²Ŝǎǘ нƴŘ {ǘǊŜŜǘΣ DǊŀƴŘ LǎƭŀƴŘΣ b9 сууло 

 ! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ b²/! tǊŜǎƛŘŜƴǘ - ¢ƻŘŘ .ƻƭƭŜǊ 

²ƻǿ ǿƘŀǘ ŀ Ŧǳƴ ȅŜŀǊΗ  L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƭƻǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ 

ȅŜŀǊ ŦƻǊ Ƴǳǎƪ ǘƘƛǎǘƭŜΣ ƭŜŀŦȅ ǎǇǳǊƎŜ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ǘƘƛǎǘƭŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘ Ǝƻǘ ǎǇǊŀȅŜŘ ƻǊ ǎƘƻǾŜƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻƴ Cŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ b5! DǊŀƴǘ CǳƴŘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ  hǾŜǊ ϷтллΣллл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ϷптрΣллл ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  !ǎ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ р ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 

ŦǳƴŘŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǿŜŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ bŜπ

ōǊŀǎƪŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ b²/!Φ 

 ²Ŝ ƘŜƭŘ ǘƘŜ b²/! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ŀǘ 5ƛǾƻǘǎΦ  ²ŜŜŘ CǊŜŜ 

CƻǊŀƎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ /ŜǊǝŬŜŘ ²ŜŜŘ CǊŜŜ Ƙŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀȅΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ƘŀȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ Cŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƛƴŜŘ ǳǇΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ b!/h ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 ¢ƘŜ b5! ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳƴŘǎ ŘƻƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ōƻŀǊŘǎΦ  нлмс 

ǎŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  ¢ƘŜ b²/! ƘŀŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b5! 

ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŬƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ōƻŀǊŘǎ ƻƴ 

ǿƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ²ŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜŘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ²ŜŜŘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎǘƻǇΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ {ŜǊŜŎƛŀ ƭŜǎǇŜŘŜȊŀΣ ƪƴŀǇǿŜŜŘΣ ǘƘƛǎǘƭŜ 

ŀƴŘ ƭŜŀŦȅ ǎǇǳǊƎŜ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǇǳǊǇƭŜ ƭƻƻǎŜǎǘǊƛŦŜ ŀƴŘ ǇƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ƎŜǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ 

ǳǇ ƛƴ /ƘŀŘǊƻƴ ǘƻ ǘƻǳǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǿŜŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƛƴŜ wƛŘƎŜ ŀƴŘ !ƎŀǘŜ Cƻǎǎƛƭ .ŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀŘ 

ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  L ƪƴƻǿ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛƴƎǎ L Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŀπ

ǎƛǾŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ twL59 ²a! ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΧ ȅƻǳ Řƻ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ 

 {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƴŀƴ ǘƘŜ b²/! ōƻƻǘƘΦ  L ƳŜŜǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  IǳǎƪŜǊ IŀǊπ

ǾŜǎǘ 5ŀȅǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ŜǾȅƴ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ {ŎƘǳƭǘȊ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ Ϸрлл {ŎƘƻƭŀǊπ

ǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǳŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ Ϸоллл ƛƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ   

 {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ Cŀƭƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  {ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ǝƻ ƪƛƭƭ ǿŜŜŘǎΗ  tΦ{Φ !ōǎƛƴǘƘ ²ƻǊƳǿƻƻŘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀƭƭ ƻǾŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǎƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŀ ƳǳǎǘΦ 

 ¸ƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  Todd 
!ōǎƛƴǘƘ ǿƻǊƳǿƻƻŘ 



wŜƎƛƻƴ LLΣ .ƛƭƭ .ŀōǳǘȊƪŜ-5ƛǊŜŎǘƻǊ 

  DƻƻŘ Řŀȅ ǘƻ ŀƭƭ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴ LLΣ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŜŘ ǎŜŀǎƻƴ ƻƪΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ L ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ōƻŀǘΣ  ǘƘŜ ƭŜŀŦȅ ǎǇǳǊƎŜ ŎŀƳŜ ƻƴ ǿƛǘƘ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜ Σ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǇƻǘǎ ǎǇǊǳƴƎ ǳǇ ŀƭƭ ƻǾŜǊΦ aǳǎƪ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ǘƘƛǎǘƭŜ 

ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻΦ 

   Wǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ bƻǊǘƘŜŀǎǘ bŜōǊŀǎƪŀ ²ŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ bŀǝƻƴŀƭ wŜŎǊŜŀπ

ǝƻƴŀƭ wƛǾŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŎŜŘŀǊ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 

wƛǾŜǊ 5Ŝƭǘŀ ŀǊŜŀΦ bb²a! Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ǘƘŜ 9ƭƪƘƻǊƴ wƛǾŜǊ ƛƴ !ƴǘŜƭƻǇŜ ŀƴŘ Iƻƭǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ¸Ŝƭƭƻǿ CƭŀƎ LǊƛǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ 9ƭƪƘƻǊƴ bw5 ŀƴŘ ǘƘŜ [. млоу ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎΦ ул Ǉƭǳǎ ǎǇƻǘǎ ƻŦ ¸CL ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƅƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  

   [ŜŀŦȅ {ǇǳǊƎŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ¢ƻǳǊ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ Wǳƭȅ нрǘƘ ŀƴŘ нсǘƘ ƛƴ /ƘŀŘǊƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ twL59 ²a! ŦƻǊ 

ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ ŘǊƻƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊ ǘǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŀǎ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ƴƻǿ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴ нΦ IƻǇŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

 

 

 

wŜƎƛƻƴ LLLΣ 5ƻǳƎ {ƳƛǘƘ- 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ƙƻǘ ƻƴŜ ƘŜǊŜ ƛƴ wŜƎƛƻƴ LLL ǘƘƛǎ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊΦ hǳǊ ƭŀǎǘ wŜƎƛƻƴ LLL ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ [ŀǊǊȅ 

YƘŀƭƴ ƻŦ 5ƻŘƎŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ CǊŜƳƻƴǘ ƭŀƪŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ wŜƎƛƻƴ LLLΣ [ƻǿŜǊ tƭŀǧŜ ²a!Σ aƛŘŘƭŜ aƛǎǎƻǳǊƛ ²a!Σ ŀƴŘ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ bŜōǊŀǎƪŀ ²a!Φ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻǳǊ Ƴŀƛƴƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ¸Ŝƭƭƻǿ CƭŀƎ LǊƛǎ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ hǳǊ ƴŜȄǘ wŜƎƛƻƴ LLL 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ ƛƴ tƭŀǧŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ aŀǊƪ .ƻǊŎƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇŀǎǘǳǊŜ ǘƻǳǊΦ ¢ƘŜ 

hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ {ǳŘōŜŎƪΣ /ŜŘŀǊ /ƻǳƴǘȅ ǿŜŜŘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ  

 ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ bŜōǊŀǎƪŀ ²a! Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘǿƻ ǇǳǊǇƭŜ ƭƻƻǎŜǎǘǊƛŦŜ Ǌƻƻǘ ŘƛƎǎΦ hƴŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ bƛƻōǊŀǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ƛƴ ¸ŀƴƪǘƻƴΣ {5Φ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘǿƻ {ŀƭǘŎŜŘŀǊ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅ Řŀȅǎ ƛƴ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ŘŜƭǘŀΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ bŜōǊŀǎƪŀ ²ŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

όbb²a!ύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ aƛǎǎƻǳǊƛ bŀǝƻƴŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ wƛǾŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ нлмс ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴƻȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǿŜŜŘǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊΦ  .Ǌƛŀƴ YƻǊƳŀƴΣ [ŜŀŘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ bb²a!Ωǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ муǘƘΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ά²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŘƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦέ tǊƛƻǊƛǘȅ ƴƻȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǿŜŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ tǳǊǇƭŜ 

[ƻƻǎŜǎǘǊƛŦŜΣ ǎŀƭǘŎŜŘŀǊΣ /ŀƴŀŘŀ ǘƘƛǎǘƭŜΣ ǇƘǊŀƎƳƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŦȅ ǎǇǳǊƎŜΦ  

 .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ŀƴŘ IǳǎƪŜǊ IŀǊǾŜǎǘ 5ŀȅǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  bŜȄǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 

YŜŀǊƴŜȅ ƻƴ bƻǾŜƳŜōŜǊ у-фǘƘ ŦƻǊ b²/! Cŀƭƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ   

bƻǊǘƘŜŀǎǘ b9 ²ŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜŎŜƛǾƛƴƎ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ƻǳǊ ƻŦ CǊŜƳƻƴǘ [ŀƪŜǎΣ 

ǎŜŜƛƴƎ 5ǊƻƴŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅŜƭƭƻǿ 

ƅŀƎ ƛǊƛǎΦ 


